
 

{ŜƛǘŜ   

рл WŀƘǊŜ aƻǘƻǊ {ǇƻǊǘ /ƭǳō !ŘŜƴŀǳ ŜΦ±Φ ƛƳ !5!/ 

5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ¦ǿŜ .ŀƭŘŜǎ 

!ŘŜƴŀǳŜǊ WǳƎŜƴŘ YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ мтΦκ муΦ !ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳ рл WŀƘǊŜ IŜƛƳŀǜŜǎǘ {ǘŀŘǘ !ŘŜƴŀǳ 

Ausgabe 3/4  2019  

рлΦ !ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/ wǳƴŘǎǘǊŜŎƪŜƴ ¢ǊƻǇƘȅ 

aŀƴǳŜƭ aŜǘȊƎŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ŀǳŦ aŜǊŎŜŘŜǎς !aD D¢о 



 

{ŜƛǘŜ н 



 

{ŜƛǘŜ о 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
DǀƴƴŜǊ  ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 
ŘŜǎ a{/ !ŘŜƴŀǳΦ  

нлмф ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ WŀƘǊΦ  

5ŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ ǿǳǊŘŜ рл WŀƘπ
ǊŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ 
CŜōǊǳŀǊ  ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ /ƭǳōπ
ŦŜƛŜǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αрл WŀƘǊŜ a{/ !ŘŜƴŀǳάΦ  
5ƛŜ нфΦ!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŘƛŜ рлΦ 
!ŘŜƴŀǳŜǊ wǳƴŘǎǘǊŜŎƪŜƴ ¢ǊƻǇƘȅΣ 
ŘŜǊ нрΦ !ŘŜƴŀǳŜǊ YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ рл WŀƘǊŜ a{/ !ŘŜƴŀǳ ǳƴŘ рл 
WŀƘǊŜ {ŎƘŜƛŘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ рлΦ IŜƛƳŀǜŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƴ !ŘŜƴŀǳΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ wŜƴƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ  

 

 

 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳƳ 
мпΦƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ CŀƘǊŜǊƴ 
ǾƻƳ {ǇƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !5!/ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ  ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ [ƻō ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ  
!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ 
hƘƴŜ 9ǳŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŀƭǎ  
ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ  
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴΣ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ a{/ !ŘŜƴŀǳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ Ŝƛƴ  
ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƎŜƭƛƴƎǘΣ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ  
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƳ  DǊǳǖ 

9ǳǊŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

±Ŝǎƴŀ CǸƭƭƎǊŀōŜ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΥ 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнл        р 

!5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ       с 

!ǳǘƻǎƭŀƭƻƳ        у 

!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ      мм 

tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ     мс 

/ƭŀǎǎƛŎ       мф 

{ǇƻǊǘ м ¢ǊŀŎƪŘŀȅ     но 

CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ    нп 

IŜƛƳŀǜŜǎǘ      нс 

YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ      ну 

YŀǊǘ wŀŎƛƴƎ      ом 

YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ .ǳƴŘŜǎŜƴǘƭŀǳŦ    оо 

±[b       оп 

w/b       оу 

!5!/ {ǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎ     оф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ      пм 

wŀƭƭȅŜ Yǀƭƴ !ƘǊǿŜƛƭŜǊ     пн 

±ŜǊƪŜƘǊ      пп 

{ǇŜƴŘŜƴǇƻǊǘŀƭ ŘŜǊ Y{Y !ƘǊǿŜƛƭŜǊ   пт 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 

a{/ !ŘŜƴŀǳ ŜΦ ±Φ ƛƳ !5!/ 

tƻǎǜŀŎƘ руΣ рормн !ŘŜƴŀǳ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ǾŜǎƴŀΦŦǳŜƭƭƎǊŀōŜϪƳǎŎŀŘŜƴŀǳΦŘŜ 

¢ŜȄǘŜΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 

YŀǊƭ 9ŎƪǎǘŜƛƴΣ wǳōŜƴ {ŎƘŅŦŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘƳƛǧΣ ²ŜǊƴŜǊ 5ǊŜǎŎƘŜǊǎΣ ±[b tǊŜǎǎŜΣ  

¦ǿŜ .ŀƭŘŜǎΣ  WǀǊƎ IŀƘƴΣ IƛƭǘǊǳŘ wƛǧŜǊΣ WǀǊƎ wƛǧŜǊΣ hƭƛǾŜǊ {ŎƘƳƛǧΣ ²Φ{ƛƳƻƴǎΣ 

aƻǊƛǘȊ YǊŀƴȊΣ .wŦƻǘƻΣ aŀǊǝƴ .ǊŀǳƴΣ 5ΦYǊǸƎŜǊΣ [Φ{ǘŜƴƎƭΣ !ŎƘƛƳ CŜƛƴŜƴΣ CǊƛƪŀŘŜƭƭƛ 

tǊŜǎǎŜΣ !5!/ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴΣ IŜƭƳǳǘ .ŀǳƳŀƴƴΣ aŀǊƛǳǎ [ŜƳōΣ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǳǊ ǳΦǾΦƳΦ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ±Ŝǎƴŀ CǸƭƭƎǊŀōŜ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ 5ƻǊƛƴǘ IƻǘŜƭ ŀƳ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ  

ȊǳƳ олΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ ƎǳǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ  



 

{ŜƛǘŜ п 



 

{ŜƛǘŜ р 

IŜƭŦŜǊ ōŜƛƳ a{/ !ŘŜƴŀǳ  5ǳ ōƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ Κ ς 5ŀƴƴ ōƛǎǘ 5ǳ ƘƛŜǊ ǊƛŎƘǝƎ Η 

h 
ƘƴŜ IŜƭŦŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΣ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΦ hō Ŝǎ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ  
{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōƭŀǳŦǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ /ƭǳōǎ ƴŀŎƘ 
!ǳǖŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ {ǇƻǊǘǿŀǊǘ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Dt-{ǘǊŜŎƪŜ ƻŘŜǊ bƻǊŘǎŎƘƭŜƛŦŜΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊ ǎƛƴŘ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΣ ǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǎŜƭōŜǊ ŀǳŎƘΦ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ IŜƭŦŜǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

лоΦлрΦнлнл YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛŦŜƭŘƻǊŦ    -   нтΦлфΦнлнл !ǳǘƻǎƭŀƭƻƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ƘŜƭŦŜǊϪƳǎŎŀŘŜƴŀǳΦŘŜ 

±ƻǊƭŅǳŬƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

{ǘŀƴŘ мтΦмнΦнлмф 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ммΦлмΦнлнл !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ {Ŝŀǎƻƴ оτ9ǾŜƴǘ о [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀκ 9ǎǇƻǊǘ [ƻǳƴƎŜ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

луΦлнΦнлнл !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ {Ŝŀǎƻƴ оτ9ǾŜƴǘ п aǳƎŜƭƭƻκ 9ǎǇƻǊǘ [ƻǳƴƎŜ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

лтΦлоΦнлнл !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ {Ŝŀǎƻƴ оτ9ǾŜƴǘ р CƛƴŀƭŜǾŜƴǘ {Ǉŀ-CǊŀƴŎƻǊŎƘŀƳǇǎκ 9ǎǇƻǊǘ [ƻǳƴƎŜ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

лтΦлоΦнлнл /ƭǳōŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлмф 5ƻǊƛƴǘ IƻǘŜƭ ŀƳ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

моΦлоΦнлнл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ- κ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ tƻƳǎǘŜǊ 

лоΦлрΦнлнл нсΦ !ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/ WǳƎŜƴŘ YŀǊǘ {ƭŀƭƻƳ 

[ŀǳŦ ȊǳǊ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 9ƛŦŜƭŘƻǊŦ 

нфΦлрΦнлнл- 

омΦлрΦнлнл 

олΦ LƴǘΦ !5!/ !ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 

bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

омΦлрΦнлнл муΦ bƻǊŘǎŎƘƭŜƛŦŜ αǇǳǊά bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

нтΦлфΦнлнл муΦ !ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/ /ƭǳōǎǇƻǊǘ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳ 

!5!/ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴ {ƭŀƭƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ /ǳǇ 

bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦƻƭƎŜƴ ΧΦΦΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

mailto:helfer@mscadenau.de
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D 
ŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ [ƛƎŀ L ŀƭƭŜ D¢о 

CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 5ŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ 

.a² ½п D¢о Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 

Lƴ [ƛƎŀ LL ǿƛǊŘ Ŝƛƴ /¦t ƎŜŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tƻǊǎŎƘŜ /ŀȅƳŀƴ D¢пΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀǊǘŜǊŦŜƭŘ ƳŀŎƘŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ 

Ŝǎ ŘƻǊǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛƳǳƭŀǘƻǊŜƴΦ 

WŜŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ /¦t ƪŜƴƴǘΣ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ 

[ƛƎŀ LLΥ Lƴ [ƛƎŀ LL ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ ȊǿŜƛ 

¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊǇŀŀǊǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘΥ 

¢ŜŀƳ мΥ tŀǳƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘΣ Cŀōƛŀƴ YƭŜƛƴΣ aƛπ

ŎƘŀŜƭ .ŀǳǊ   

¢ŜŀƳ нΥ hƭƛǾŜǊ {ƻǘΣ !ŎƘƛƳ CŜƛƴŜƴΣ Lƭƛŀǎ 

[ƛƎŀ LΥ !ǳŎƘ ƛƴ [ƛƎŀ L ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ 

ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊǇŀŀǊǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘΥ 

¢ŜŀƳ LΥ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘŅŦŜǊΣ YŜǾƛƴ ²ŀƭǘŜǊΣ 

bƻŀƘ 5ƛŜǘȊ   

¢ŜŀƳ LLΥ aŀǊŎŜƭ ²ŜōŜǊΣ bƛƪƭŀǎ ²ŀƭǘŜǊΣ aŀπ

Ǌƛǳǎ [ŜƳō 

LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭƛŜŦ ŘŜǊ ¢ŜǎǧŀƎ Ǝǳǘ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊǘ ŀōΦ ½ŜƛǘǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭŜ {ǘŀǊǘǎ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŎƘŀƻǝǎŎƘΦ 

9ƛƴƛƎŜ ¢ŜŀƳǎ ƘŀōŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƳ 

{ǘŀǊǘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ǘŀǊǘŀƳǇŜƭ ƎŀōΣ ǿƻǾƻƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜŀƳǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ όƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎύ 

[ƛƎŀ LL ¢ŜŀƳ LΥ мΦ{w Ґ мс Τ нΦ{w Ґ моΤ ¢ŜŀƳπ

ǊŜƴƴŜƴ Ґ мΦ κ пт 

[ƛƎŀ LL ¢ŜŀƳ LLΥ мΦ{w Ґ пΦ Τ нΦ{w Ґ тΦ Τ ¢ŜŀƳπ

ǊŜƴƴŜƴ Ґ уΦ 

[ƛƎŀ L ¢ŜŀƳ LΥ мΦ{w Ґ мтΦ Τ нΦ{w Ґ п Τ ¢ŜŀƳπ

ǊŜƴƴŜƴ Ґ оΦ 

[ƛƎŀ L ¢ŜŀƳ LLΥ мΦ{w Ґ мнΦ Τ нΦ{w Ґ мпΦ  Τ 

¢ŜŀƳǊŜƴƴŜƴ Ґ млΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜπ

ƪǊŅƊƛƎΣ Řŀ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜ ¦ƴŦŅƭƭŜ 

Ǝŀō ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎπ

ǇǊƻōƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ [ƛƎŀ L 

ŘŜǊ .a² ½п D¢о ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜƴ tƻǊǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ  

tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

¢ŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƴƪ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǳƳǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇǳƴƪǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ [ƛƎŀ L ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴΣ ƻō Ŝǎ ŦǸǊ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ 

ǊŜƛŎƘǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƻō ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜƭŘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ wŜƴƴŜƴ ōŜǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ YŅƳǇŦŜΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǳΦ .ƛƭŘŜǊΥ aŀǊƛǳǎ [ŜƳō 

!5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ {ŀƛǎƻƴ !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /¦t ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŘōǳƭƭǊƛƴƎ 



 

{ŜƛǘŜ т 

!5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ 

b 
ŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ 

оΦ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ 

нлмфκнлнлΦ CǸǊ ŘƛŜ tƛƭƻǘŜƴ ŘŜǎ 

a{/ !ŘŜƴŀǳ ƘŀǧŜ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ 

ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜƴƪǊŀŘ  

ƎǊŜƛŦŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴΣ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǿŀǊ 

ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ !ǎǎŜǧƻ /ƻǊǎŀ ƛƳ ²Ŝǧπ

ōŜǿŜǊō ŘŜǊ hǊǘǎŎƭǳōǎ ŘŜǎ !5!/Ȱǎ ƎŜƎŜƴŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ LƳ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ǎƻ ŘŀǊ Řŀǎ Ƴŀƴ ƛƴ н [ƛŜƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ [ƛƎŀ м ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ D¢о CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜǎŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ .htΣ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŘŜƴ 

tƛƭƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 

IƛŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƛƭƻǘŜƴ ŘŜǎ a{/ 

!ŘŜƴŀǳΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ¢ŜŀƳ мΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

¢ŜŀƳ н ŦǸǊ ŘŜƴ .a² ½п D¢о ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜ DŜǎŀƳπ

ǘǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ  

9ǎ ǿŀǊ ƎŜǿǳǎǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǊŜŎƪŜΣ ŘŜǊ 

wŜŘ .ǳƭƭ wƛƴƎΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ŘǸǊƊŜ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ bŀŎƘ ƘƻƭǇǊƛƎŜƳ {ǘŀǊǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ  

ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ tƻŘŜǎǘǊŅƴƎŜ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜƴƴƎƻǧ 

ǾŜǊǿŜƘǊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ¢ŜŀƳ м  

ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ ƳŜƘǊ ŘǊƛƴ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DƭǸŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŜƛǘŜ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŅǧŜΦ .ŜǎǎŜǊ ƭƛŜŦ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŦǸǊ 

¢ŜŀƳ нΣ ŘƛŜǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƴŀŎƘ ƎŀƴȊ ǾƻǊƴŜ CŀƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŦǳƘǊ ǎƻƭƛŘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

Lƴ [ƛƎŀ н ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ  

WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ /ǳǇ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƘƛŜǊ 

ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜǊ tƻǊǎŎƘŜ /ŀȅƳŀƴ D¢п 

ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ Ǝǳǘ  

ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ {ǇƻǊǘ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ .ŀǎƛǎΦ 

IƛŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ ǿƛŜ ƛƴ [ƛƎŀ мΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊ ƘƛŜǊ Řŀǎ ŦŀƘǊŜǊƛǎŎƘŜ bƛǾŜŀǳ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŘŜǊ [ƛƎŀ м ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ 

ǿŀǎ Ȋǳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ a{/  

!ŘŜƴŀǳ Ƴƛǘ н ¢ŜŀƳǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ŜǊǎǘŜ wŜƴƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ǳƴǎŜǊ tƛƭƻǘ Cŀōƛŀƴ YƭŜƛƴ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǊǘƪƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ т ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

±ƻƳ {ǇŜŜŘ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ŘŜǊ 

{ƛŜƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ  

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘ ǿǳƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŘǊƛƴΦ Lƴ wŜƴƴŜƴ н ǳƴŘ о ƭƛŜŦ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴŀŎƘ tƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ м ŘŜǊ [ƛƎŀ нΣ ƘƛŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ н {ƛŜƎŜ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴ ƴŜƴƴŜƴ ǿŀǎ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜƘŀǘΦ CǸǊ ¢ŜŀƳ н ƛƴ [ƛƎŀ н ǿŀǊ 

Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Řŀ Ƴŀƴ 

ƳŜƘǊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊ ǳƴŘ  

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ 

ŘǳǊƊŜΦ IƛŜǊ ǎŎƘƭǳƎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ƘŜǊπ

ǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘōƭƛŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜ 

Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ƻǇ мл ƛƳ ƳŀŎƘōŀǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ  

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ [ƛŜƎŜƴ 

Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿƛǊŘ 

ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ оΦ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !5!/ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǇ ŦǸǊ ŘŜƴ a{/ !ŘŜƴŀǳ 



 

{ŜƛǘŜ у 

!ǳǘƻǎƭŀƭƻƳ 

5 
ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ /ƭǳōǎǇƻǊǘ !ǳǘƻπ
ƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳ Ƴƛǘ !5!/ {ƭŀƭƻƳ 
¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ /ǳǇ ŦŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ мтΦҌмуΦ!ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/  

!ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aƻǘƻǊ {ǇƻǊǘ 
/ƭǳō όa{/ύ !ŘŜƴŀǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜƴ 
{ƭŀƭƻƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǾŜƴǜƭŅŎƘŜ ƛƳ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ 
ŘŜǎ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǳƳ tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ǳǘƻƳƻōƛƭ {ƭŀƭƻƳ aŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ !5!/ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  

±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ŦŀƘǊŜǊ ŘŜǎ {ƭŀƭƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ /ǳǇǎ ƛƘǊŜ  
²ŜǊǘǳƴƎǎƭŅǳŦŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 
ƎƛƴƎŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ /ƭǳōǎǇƻǊǘ tƛƭƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǘǊŜŎƪŜΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ōŜƛ 
ŘŜƴ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊƴ ƴƻŎƘ ƳƛǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ  
ōŜǿǀƭƪǘ ǳƴŘ ƪŀƭǘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎǎƭŅǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōǎǇƻǊǘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀǎǎΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aǳǘ ƛƳ  
tȅƭƻƴŜƴƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ 
Řŀǎ αtƻǇƻƎŜŦǸƘƭά ŘŜǊ {ƭŀƭƻƳŦŀƘǊŜǊ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘΦ 5ŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǎ a{/  
!ŘŜƴŀǳ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƅǸǎǎƛƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴŘŜƴΣ 
ƳƛǧŜƭǎŎƘƴŜƭƭŜƴ YǳǊǎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪƴƛƉƛƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ    

 

¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ /ǳǇ ²ŜǊǘǳƴƎ ς {ƛŜƎ ŦǸǊ 5Ŝƴƛǎ 
.ǊŜƛǘōŀŎƘ 

Lƴ ŘŜǊ !5!/ {ƭŀƭƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ YƭŀǎǎŜ у 
ό!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ YмύΣ ŘƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ 
ƎƛƴƎŜƴΣ ōŜƭŜƎǘŜ a{/ !ŘŜƴŀǳ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ŦŀƘǊŜǊ 5Ŝƴƛǎ .ǊŜƛǘōŀŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ 
ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ŜǊ 
ƴǳǊ ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇ Ƴƛǘ лΣсм {ŜƪǳƴŘŜƴ  
!ōǎǘŀƴŘΦ tƭŀǘȊ о ǳƴŘ п ƎƛƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎŦŀƘǊŜǊ ŘŜǎ a{/ !ŘŜƴŀǳΦ WŜƴǎ 
{ŎƘƳƛǧ ŦŜƘƭǘŜƴ ƴǳǊ лΣум {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ 
н ǳƴŘ [Ŝŀ {ŎƘǀƴŜ ƎŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ŦǳƘǊ 5Ŝƴƛǎ .ǊŜƛǘōŀŎƘ 
Řŀƴƴ ȊǿŜƛ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜ  
²ŜǊǘǳƴƎǎƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ  
ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǎǎŜΦ !ǳŎƘ 
WŜƴǎ ǳƴŘ [Ŝŀ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŀƎŜƴ 
ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aƛǘ 
tƭŀǘȊ т ŦǸǊ WŜƴǎ ǳƴŘ tƭŀǘȊ у ŦǸǊ [Ŝŀ Ǝŀō Ŝǎ 
ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘƻƭƭŜ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ !5!/ {ƭŀƭƻƳ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф 
ό!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ Yнύ ƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ a{/ !ŘŜƴŀǳ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ƛƳƻƴǎ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ YƻƘƴŜƴ ǘŜƛƭΦ 
aŀȄƛ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ tƭŀǘȊ н ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ 
ȊǿŜƛƳŀƭ tƭŀǘȊ п ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ  

CǸǊ 5Ŝƴƛǎ .ǊŜƛǘōŀŎƘ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ƛƳƻƴǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ !5!/ aƛǧŜƭǊƘŜƛƴ aŜƛǎπ
ǘŜǊǎŎƘŀƊ YƭŀǎǎŜ м ǳƴŘ нΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬπ
ƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !5!/ .ǳƴŘŜǎŜƴŘƭŀǳŦΦ 

мтΦҌмуΦ!ŘŜƴŀǳŜǊ !5!/ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀƭƻƳ ƛƳ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 

{ƛŜƎŜ ŦǸǊ a{/ !ŘŜƴŀǳ bŀŎƘǿǳŎƘǎǇƛƭƻǘŜƴ 5Ŝƴƛǎ .ǊŜƛǘōŀŎƘ ǳƴŘ tŀǳƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ 



 

{ŜƛǘŜ ф 

!ǳǘƻǎƭŀƭƻƳ 

L 
ƴ ŘŜǊ /ƭǳōǎǇƻǊǘ ²ŜǊǘǳƴƎ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м όǎŜǊƛŜƴƴŀƘŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōƛǎ молл ŎŎƳύ 
ƎŜǿŀƴƴ tŀǳƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭǎƭŀπ

ƭƻƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜƴǎƛŜƎ 
ŀƳ ƘŜƛǖŜǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƛƴ {ŜƳōŀŎƘ ōŜƛ Yŀƛπ
ǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ ƎŜƭŀƴƎ ƛƘƳ ŘƛŜǎ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ƴŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ 
ƪŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜƴ {ƭŀƭƻƳ 
{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ aŀǊƛƻ CǳŎƘǎ ǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƴŜƛƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŜǊ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƛƳ ƴŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǳȊǳƪƛ {ǿƛƊ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ LƳ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ŦǳƘǊ ŜǊ Řŀƴƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀƘǊŜǊ ǾƻƳ a{/ 
!ŘŜƴŀǳ bƛƪƭŀǎ ²ŀƭǘŜǊΣ Wŀƴƴ YŜƛπ
ŜƴōǳǊƎΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 5ŀπ
ƴƛŜƭ YƭŜƛƴ ōŜƭŜƎǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 
5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ 
о ōƛǎ сΦ  

9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
a{/ !ŘŜƴŀǳ tƛƭƻǘŜƴΣ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦŀƘǊŜǊ ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘπ
Ƴŀƴƴ wŀŎƛƴƎ D¢о Řŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƻǘŜƭ {ƭŀπ
ƭƻƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŜŀƳ ŘŜǎ a{/ !ŘŜƴŀǳΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 
²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƻȄ ŘŜǊ 
bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ .ƻȄŜƴŀƴƭŀƎŜ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΣ 

ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ǿŅǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƴ ŘŜƴ tƻƪŀƭ Ȋǳ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ƛƴ 
!ŘŜƴŀǳ ŦǸǊ {ŀƴƛǘŅǘǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŜƴ bǸǊπ

ōǳǊƎǊƛƴƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ 
ŘƛŜ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ ¢ƻǇ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ aƛǘƘƛƭπ
ŦŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊπ
ōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

/ƭǳōǎǇƻǊǘ ²ŜǊǘǳƴƎ 
{ƛŜƎ ŦǸǊ tŀǳƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ 



 

{ŜƛǘŜ мл 



 

{ŜƛǘŜ мм 

!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ 

± 
ƻƳ млΦ-мнΦ aŀƛ нлмф ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 
9ƛŦŜƭǊŜƎƛƻƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ bǸǊπ
ōǳǊƎǊƛƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
IǳƴǎǊǸŎƪǎ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

αнфΦ !5!/ !ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ нлмф ǳƳ ŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴǎǇƛŜƎŜƭ-/ǳǇάΦ  

bŀŎƘ ǸōŜǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ a{/ 
!ŘŜƴŀǳ ƭŜƎǘŜ !ƭŦǊŜŘ bƻǾƻǘƴȅ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ŦǊŜǳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ ǇǊŅƎǘŜ ŜǊ Řŀǎ LƳŀƎŜ 
ŘŜǊ !ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƳΣ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘΥ  ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΣ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ hƭŘǝƳŜǊǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CƭŀƛǊǎ ƳƛǧƭŜǊŜǊǿŜƛƭŜ ŀƭǎ 
αDŜƘŜƛƳǝǇǇά ƛƴ ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊǎȊŜƴŜ ƎƛƭǘΦ  

²ƛǊΣ ŘΦƘΦ ŀƭƭŜ a{/ !ŘŜƴŀǳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ƛƘƳ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘπ
ƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ нфΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ !ŘŜƴŀǳ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ .ŜǊƴŘ IŀƭũƳŀƴƴ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŘŜǎ CŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀ-
ǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мнр CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ŘŜǊ .ŀǳƧŀƘǊŜ 
мфпф ōƛǎ мфуф 
ōŜǊŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 
{ǘŀǊǘŜǊŦŜƭŘ ŀƭƭŜƴ 
hƭŘǝƳŜǊ- ǳƴŘ 
¸ƻǳƴƎǝƳŜǊƭƛŜōπ
ƘŀōŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ 
ǿŀƘǊŜ !ǳƎŜƴπ
ǿŜƛŘŜΦ bŜōŜƴ 
tƻǊǎŎƘŜ ǳƴŘ 

aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ǿŀǊŜƴ aŀǊƪŜƴ ǿƛŜ WŀƎǳŀǊΣ 
!ƭŦŀ wƻƳŜƻΣ .a²Σ ±ƻƭǾƻΣ  
¢ǊƛǳƳǇƘΣ aDΣ !ǳǎǝƴ IŜŀƭŜȅΣ {ƛƳŎŀΣ  
aƻǊƎŀƴΣ !ǳŘƛΣ ±²Σ aƻǊǊƛǎΣ /ƘŜǾǊƻƭŜǘΣ WŜƴπ
ǎŜƴ ǳƴŘ !ƭǇƛƴŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ōƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ IŜǊǊƴ IƻǊǎǘ DƛŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ !ŘŜƴŀǳΣ 
IŜǊǊƴ DǳƛŘƻ bƛǎƛǳǎΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭπ
ƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ 
ŀƳ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ ȊǳǊ ту ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ мΦ 9ǘŀǇπ
ǇŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ  
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǸŘǎŎƘƭŜƛŦŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
²ŜǊǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ YŜƭōŜǊƎΣ ǿƻ ŘƛŜ 
αǎǇƻǊǘƭƛŎƘά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ 
DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
αǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘά ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊǎŎƘƴŀǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ 9ƛŦŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ [ŜǳŘŜǊǎŘƻǊŦ 
ό[ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜύ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴōŀŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 
CŀƘǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ²ŜǊǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
ŘŜǎ мΦ wŀƭƭȅŜǘŀƎŜǎΦ .ƛǎ ȊǳƳ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ ƛƳ 
9ƛŦŜƭŘƻǊŦ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜπ
ƎŜƴΦ 

нфΦ !5!/ !ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ hƭŘǝƳŜǊ-wŀƭƭȅŜ 



 

{ŜƛǘŜ мн 

!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ 

5 
ŜǊ {ǘŀǊǘ ȊǳǊ αYǀƴƛƎǎŜǘŀǇǇŜά ǸōŜǊ 
нтл ƪƳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀπ
ƎŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ŘŜǊ CŀΦ ±ǊŜπ

ŘŜǎǘŜƛƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴǎ ǿŀπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ƴŀƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƴƎǊƛũΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜǊǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ aǸƴƪ 
όǎǇƻǊǘƭƛŎƘύ ōȊǿΦ {ƻƴŘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ bŀŎƘǘǎπ
ƘŜƛƳ όǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘύ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ 
.ǊƻŎƪƳŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ wŀƭπ
ƭȅŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ CƛǊƳŜƴƎŜƭŅƴŘŜ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ ŜȄŀƪǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƻƭƭȊŜƛǘǇǊǸŦǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŀƴƪ DŜǊŀǊŘȅ ƴŜǳ ŜǊπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ IŀƭƭŜ αYƭŀǎǎƛƪŜǊ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊά ƛƴ 
tƻƭŎƘ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ƛƴ YŜǊōŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
αaŀƛŦŜƭŘά ŘǳǊŎƘ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ 
Yŀƭǘ ǳƴŘ aǀǊȊ ȊǳǊ aƻǎŜƭ ƴŀŎƘ YŀǧŜƴŜǎ ǳƴŘ 
!ƭƪŜƴΦ  

5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ōŜǎǎŜǊŜǎ ²ŜǧŜǊ ƛƳ Iǳƴǎπ
ǊǸŎƪ ōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ ǳƴŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ CŀΦ .ƻƳŀƎ ƛƴ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ 
ǿƻ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŜǊǘǳƴƎǎπ
ǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΣ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ 5ŀǳŜǊǊŜƎŜƴ 
ƴƻŎƘ {ǘǳǊƳōǀŜƴ ƘƛƴȊǳΦ  

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ Řŀǎ wƘŜƛƴǳŦŜǊ ƛƴ .ƻǇǇŀǊŘΣ ǿƻ ŜƛƴŜ 
¢ŜŀƳǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŀǨŀƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
²ŜǧŜǊǎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŜƘŜǊ 
ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ǸōŜǊ 
.ŀŘ {ŀƭȊƛƎΣ wƘŜƛƴōŀȅΣ {ǘΦ DƻŀǊ ǳƴŘ ¦ǊōŀǊ ȊǳǊ 
.ŜǊƎǊŜƴƴǎǘǊŜŎƪŜ ƛƴ hōŜǊǿŜǎŜƭΦ                 
5ƻǊǘ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ слƛƎŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ улƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
.ŜǊƎǊŜƴƴŜƴ hōŜǊǿŜǎŜƭ-[ŀƴƎǎŎƘŜƛŘ ǎǘŀǧΦ  

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƛƘǊŜ hƭŘǝƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƭƭȊŜƛǘǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǿŜπ
ƎŜƴΦ WŜǘȊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 9ǊōŀŎƘ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎŜǘŀǇǇŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ 
ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜƴ IǳƴǎǊǸŎƪƻǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ 
aǀǊǎŎƘōŀŎƘΣ tƭŜƛȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ .ǳŘŜƴπ
ōŀŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ IƻǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƳǇŜƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ²ŜǊǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ōŜƛ CŀΦ 
{ŎƘŜǊŜǊ ƛƴ YŀǎǘŜƭƭŀǳƴ ǳƴŘ [ƛŜǎŜƴƛŎƘΦ ±ƻƴ 
ŘƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜ aƻǎŜƭ ǸōŜǊ .Ŝƛƭπ
ǎǘŜƛƴ ǳƴŘ  /ƻŎƘŜƳ ƴŀŎƘ YƭƻǧŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƳπ
ǇŜƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  
5ŜǊ wŜƎŜƴ ƘŀǧŜ ƳƛǧƭŜǊŜǊǿŜƛƭŜ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘπ
ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ мо 

!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƻƭƭȊŜƛǘǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ   
LƭƭŜǊƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ !ǳǘƻƘŀǳǎ 
DŜǊƘŀǊǘȊ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 
ōŜǾƻǊ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ 
ƎƛƴƎΦ  

5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊπ
ǘŜƴ ƛƴ wŜǧŜǊŀǘƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎπ
ƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ƎŜπ
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ¦ŜǊǎŦŜƭŘ ƛƘǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

½ǳǊǸŎƪ ƛƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ .ŀƴŘ α{ŎƘƳƛǘȊōŀŎƪŜǎ ϧ /ƻΦά ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ {Ŝƪǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ 
!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 5ƻǊƛƴǘ IƻǘŜƭ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 
bƻǊŘǎŎƘƭŜƛŦŜƴ-.ǸũŜǘ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ 
ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ [ƛǾŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛǘȊōŀŎƪŜǎ 
ϧ /ƻΦ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ 9ǾŜƴǘ αbƻǊŘǎŎƘƭŜƛŦŜ ǇǳǊά ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ мнл 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǳƳ фл aƛƴǳǘŜƴ 
ƭŀƴƎ ŘŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 
wŅŘŜǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƳ 
CŀƘǊǎǇŀǖ ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ ²ŜƎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ пу ƪƳ ƭŀƴƎŜ ƭŜǘȊǘŜ 
9ǘŀǇǇŜΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
α±ǊŜŘŜǎǘŜƛƴά ǎǘŀƴŘΤ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
ƘŜƛǖōŜƎŜƘǊǘŜƴ wŜƛŦŜƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .Ŝǎƛǘπ
ȊŜǊ ǎǳŎƘǘŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘƭŜǊά ŀǳŦ ŘŜƳ !ŘŜƴŀǳŜǊ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  ŜƛƴŜ {ƻƭƭȊŜƛǘǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 
½ŜƛǘƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ α¢ƻǳǊƛǎǘŜƴά ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ŜƛƴŜ !ōǎǘŀƴŘǎπ
ƳŜǎǎǳƴƎΦ .ƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭŜƛƴƭŀǳŦ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 5ǳǊŎƘπ
ŦŀƘǊǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ {ƛŜōŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ 

aŜǳǎǇŀǘƘΦ LƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ ŀƳ 
bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŀōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ½ƛŜƭƅŀƎƎŜΣ {Ŝƪǘ ǳƴŘ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ α{ŎƘƳƛǘȊōŀŎƪŜǎ ϧ 
/ƻΦά ǾƻǊ ŘŜǊ α±ǊŜŘŜǎǘŜƛƴά YǳƭƛǎǎŜ ƛƴ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊŜǊƭŀƎŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ǊƻƭƭŜƴŘŜǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭπ
ƳǳǎŜǳƳΣ ǿŀǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴπ
ŘŜǎ .ƛƭŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǊǳƴŎƘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ {ƛŜπ
ƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƳ 5ƻǊƛƴǘ IƻǘŜƭ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ αнфΦ !ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎά ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘΦ  

±ƻǊƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŎƘƴŜƭƭȊŜƛŎƘƴŜǊ 
/ƘǊƛǎ LǎǘǊŀǘŜ ŀǳǎ aŜŎƪŜƴƘŜƛƳ ŜƛƴŜ YŀǊƛƪŀπ
ǘǳǊ ŀƴŦŜǊǝƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ wǳōŜƴ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ YŀǊƭ 
9ŎƪǎǘŜƛƴ 



 

{ŜƛǘŜ мп 

!ŘŜƴŀǳ /ƭŀǎǎƛŎ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳΣ  

ŀƭƭŜƴ  IŜƭŦŜǊƴΣ tŀǊǘƴŜǊΣ DǀƴƴŜǊƴΣ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

 

hƘƴŜ ŘŜǊŜƴ ǘŅǝƎŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 


